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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
Denominacgdo, Sede, Foro, Prazo de Duragao e Objeto

Artigo 12. RECRUSUL S.A. é uma sociedade andnima, regida por este Estatuto Social e pelas
disposicdes legais que lhe sdo aplicaveis.

Artigo 22. A sociedade tem sede e foro juridico na Cidade de Sapucaia do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul, na Avenida Luiz Pasteur n. 1.020, podendo, por deliberagdo e ato do Conselho de Administragao, criar
e extinguir filiais, agéncias e escritdrios, em qualquer parte do territério nacional ou do exterior.

Artigo 32. A sociedade tem prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 42. A sociedade tem por objeto social o desenvolvimento e execugdo de projetos de
engenharia; projeto, desenvolvimento, fabricagdo, montagem, assisténcia técnica e comércio, no mercado nacional,
na exportacdo e na importagdo, e sob todas as formas, de componentes e equipamentos: para refrigeracdo, para
unidades para transporte e armazenagem, para tratamento e condicionamento de ar, e para construgdo civil;
representacdo de outras sociedades nacionais e estrangeiras; e participagdo no capital de outras sociedades.

Paragrafo unico. A sociedade poderd exercer suas atividades através de sociedades subsididrias
ou controladas, bem como através de acordos com outras empresas nacionais ou estrangeiras.

CAPITULO II
Capital Social, AgGes e Acionistas

Artigo 52. O capital social, subscrito e parcialmente integralizado, é de RS 124.498.150,50 (cento
e vinte e quatro milhGes, quatrocentos e noventa e oito mil, cento e cinquenta reais e cinquenta centavos),
representado por 12.770.758 (Doze milhGes, setecentos e setenta mil, setecentos e cinquenta e oito) a¢des ordinarias
e 25.338.727 (Vinte e cinco milhdes, trezentos e trinta e oito mil, setecentos e vinte e sete) agdes preferenciais, todas
escriturais, sem valor nominal.”

Paragrafo unico. O acionista que deixar de efetuar o pagamento das a¢les por si subscritas ou
adquiridas, nas datas e condigdes previamente estabelecidas, ficard de pleno direito constituido em mora, sujeitando-
se ao pagamento de juros de 1% (hum por cento) ao més e corregdo monetdria do valor da prestagao em atraso.

Artigo 62. A sociedade estd autorizada a aumentar o seu Capital Social mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutdria, até o limite de RS 160.000.000,00 (Cento e
Sessenta milhdes de reais).

Paragrafo 12. A sociedade poderd, nos aumentos de capital, emitir e oferecer a subscri¢do outras
classes de a¢Oes além das ja existentes, inclusive com clausula de resgate ou amortizagGes, ou aumentar as classes ja
existentes, sem guardar proporgdo com as demais, observado o limite estabelecido no § 22 do art. 15 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 22. A sociedade podera emitir novas agGes, bonus de subscricdo e debéntures ou
partes beneficiarias conversiveis em a¢des sem que assista direito de preferéncia aos antigos acionistas, quando a
colocagdo se der por uma das hipdteses previstas no art. 172 da Lei 6.404/1976.

Paragrafo 32. Nos aumentos de capital mediante a subscricdo ou conversao de titulos ou créditos

em agoes, o 6rgdo que deliberar sobre a emissdo podera estabelecer dividendos calculados pro rata temporis as estas
novas agOes, desde que de tal fato seja dado conhecimento aos interessados.
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Artigo 72. Cada acgdo ordinaria confere direito a um voto nas deliberagdes das assembléias gerais
de acionistas.

Artigo 82. As agGes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo-lhes asseguradas os seguintes
direitos e vantagens: (a) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da sociedade; (b)
prioridade na distribuicdo de dividendos, superiores, no minimo, 10% (dez por cento) aos que forem atribuidos as
acGes ordinarias; e, (c) participagdo integral nos resultados da sociedade em igualdade de condi¢des com as agdes
ordinarias, abrangendo os lucros remanescentes, bem como a distribuicdo de novas a¢des decorrentes de aumentos
de capital realizados mediante a reavaliagdo do ativo e ou a incorporacgdo das reservas permitidas em lei; (d) direito de
serem incluidas na oferta publica de alienagdo de controle (tag along), pelo valor equivalente a, no minimo, 80%
(oitenta por cento) do prego pago por agao integrante do bloco de controle, na hipdtese de alienagdo de controle da
Sociedade; e (e) direito de participar com as agdes ordinarias do dividendo a ser distribuido correspondente a, pelo
menos, 33% (trinta e trés por cento) do lucro liquido de cada exercicio, conforme Lei de Sociedades por Ag¢Oes.

Artigo 92. A sociedade mantera a prestacdo de servigos de agGes escriturais, sem a emissao de
certificados, em contas de depdsito em nome de seus titulares em instituicao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM a manter estes servigos.

Paragrafo Unico. A sociedade podera autorizar a instituicdo depositaria a cobrar do acionista o
custo do servico de transferéncia da propriedade das agGes escriturais, observados os limites maximos fixados pela
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

Artigo 102. A sociedade, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera adquirir suas
proprias agbes para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagdo, observada a legislacdo e
regulamentacdo pertinente.

CAPITULO Il
Da Administragdo da Sociedade

Secao |
Disposicoes Gerais

Artigo 112. A sociedade é administrada por um Conselho de Administragdao e por uma Diretoria
Executiva.

Artigo 122. O Conselho de Administragdo é 6rgdo de deliberagdo colegiado, cabendo a Diretoria
Executiva a representa¢do da sociedade.

Artigo 132. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva serdo investidos
em seus cargos mediante termos de posse lavrados nos proprios livros, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados

de sua eleigao.

Paragrafo unico. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva se estendera até a investidura de seus substitutos.

Artigo 142. A remunera¢do dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva
sera mensal, fixada pela Assembléia Geral, incluindo-se os beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao.

Paragrafo Unico. O montante da gratificacdo anual da Diretoria, cuja divisdo entre os diretores
ficara a cargo do Conselho de Administragdo, observada a disposi¢cdo do pardgrafo segundo do artigo 152 da lei das
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S.A., terd como limite o percentual de 10% (dez por cento) calculado sobre a média aritmética dos 12 (doze) LAJIDA’S
(Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo) mensais relativos ao exercicio social em questdo.

Secao ll
Conselho de Administragdao
Artigo 152. O Conselho de Administragdo é constituido por no minimo 3 (trés) e no maximo 9
(nove) membros, acionistas da sociedade, pessoas fisicas, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembléia Geral, por um mandato de 1 (hum) ano, sendo permitida a reeleigdo, sendo um ou mais Conselheiros

representantes dos acionistas minoritdrios.

Paragrafo unico. A Assembléia Geral que eleger o Conselho de Administragdo, designara seu
Presidente e Vice-Presidente.

Artigo 162. O Conselho de Administracdo tem por funcdo primordial fixar as diretrizes
fundamentais da politica geral da sociedade, verificar e acompanhar a sua execugao, cumprindo-lhe especificamente:

(a) aprovar o Plano Diretor Plurianual, elaborado pela Diretoria Executiva, bem como suas
revisGes periodicas;

(b) deliberar sobre o orcamento anual de operagdes e de investimentos - programa elaborado
pela Diretoria Executiva;

(c) aprovar investimentos em outras sociedades, inclusive aqueles decorrentes da aplicagdo de
incentivos fiscais;

(d) deliberar sobre a emissdo de agbes, dentro do limite de capital autorizado;

(e) autorizar, observadas as disposi¢Ges legais pertinentes, a aplicagdo de lucros e reservas no
resgate ou amortizagao de a¢des, determinando as condigdes e modo de se proceder a operagao;

(f) deliberar sobre a emissao de bonus de subscrigdo, dentro do limite do capital autorizado;
(g) examinar, previamente, as propostas a serem submetidas a apreciagao da Assembléia Geral;
(h) aprovar novos projetos;

(i) examinar os balancetes mensais, bem como manifestar-se sobre o relatdrio da administragdo e
as contas da Diretoria Executiva;

(j) aprovar os planejamentos imediatos e mediatos da Diretoria Executiva e respectivas
alteragdes;

(k) pedir esclarecimentos a Diretoria Executiva, por escrito, sobre o andamento de qualquer setor
da sociedade, seja sobre operagdes realizadas, em estudo ou a realizar, inclusive sobre projetos de estudos, pesquisa e
desenvolvimento;

(I) convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do art. 132 da Lei
6.404/76;
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(m) eleger e destituir os Diretores da sociedade e fixar-lhes as atribui¢cdes, observando o que a
respeito dispuser este Estatuto Social;

(n) escolher e destituir auditores independentes;

(o) autorizar a Diretoria a promover a emissdo de notas promissorias negociaveis (commercial
paper);

(p) deliberar sobre a abertura e extingdo de filiais, agéncias e escritérios;

(q) autorizar a Diretoria Executiva a prestar fiangas em favor de terceiros, sendo exigida, para
tanto, a assinatura conjunta do Diretor-Presidente com outro Diretor.

Artigo 172. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que convocado por seu Presidente ou, no minimo, por 1/3 (um ter¢o) de seus membros.

Paragrafo 12. As convocagdes das reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser feitas por
escrito, fax, correio eletrénico ou telefone, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, sendo as reunides presididas
pelo Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 22. O Conselho de Administragao reunir-se-a, presencialmente, em qualquer capital do
territdrio nacional ou na cidade de Sapucaia do Sul no Estado do Rio Grande do Sul, ou, de outra forma, por fax,
teleconferéncia ou correio eletrénico, com a presenca minima de metade mais um dos seus membros, deliberando os
Conselheiros por maioria de votos, cabendo ao seu Presidente, ou seu substituto, além do voto normal, o voto de
qualidade no caso de empate nas deliberagGes.

Paragrafo 32. Das reunides do Conselho de Administragao lavrar-se-a ata em livro préprio.

Artigo 182. O Presidente do Conselho de Administragdo serd substituido em suas faltas ou
impedimentos tempordrios pelo Vice-Presidente.

Artigo 192. Em caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer dos membros do Conselho
de Administragdo, o substituto sera eleito na primeira Assembléia Geral da sociedade que se realizar.

Paragrafo unico. No caso de impedimento temporario de qualquer Conselheiro, cabera ao
Conselho de Administragdo designar o substituto dentre os acionistas residentes no Pais.

Secao lll
Diretoria Executiva

Artigo 202. A Diretoria Executiva é composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 9 (nove)
membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (hum)
ano, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente, sendo 1 (hum) Diretor Presidente, 1 (hum) Diretor Vice-
Presidente e até 7 (sete) Diretores sem designagao especifica, devendo um deles cumular as fun¢des de Diretor de
RelagGes com os Investidores.

Artigo 212, A Diretoria Executiva, observadas as normas do Estatuto Social, a orientagdo geral e a
politica tragada pelo Conselho de Administragdo, tera amplos poderes de administracdo e gestdao dos negdcios sociais,
para a pratica de todos os atos e a realizagdo de todas as operagdes que se relacionarem com o objetivo da sociedade,
salvo na hipdtese em que é necessaria a prévia aprovac¢do do Conselho de Administracgdo.
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Artigo 222. Compete a Diretoria Executiva a representagdo da sociedade, em juizo ou fora dele,
mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores ou de 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador, constituido mediante a
assinatura do Diretor-Presidente em conjunto com outro Diretor, em todos os contratos e documentos que impliquem
vinculagdo social, ativa ou passiva, observadas as exce¢des previstas nos Paragrafos 12 e 22 do presente artigo.

Paragrafo 12. A representacgdo perante reparticdes publicas, autarquias, entidades de economia
mista e concessionarios de servigos publicos, bem como a assinatura de duplicatas, de endosso de titulo para
cobranca, caucdo e desconto, de documentos fiscais e relacionados com a previdéncia social, a legislacdo trabalhista, e
em assuntos de rotina que ndao envolvam obrigacdes para a sociedade, podera ser exercida por um Unico membro da
Diretoria ou por um procurador, constituido pelo Diretor-Presidente em conjunto com outro Diretor.

Paragrafo 22. Operag¢des que impliquem na aquisi¢do, oneragdo, alienagdo ou hipoteca de bens
imdveis, o recebimento e a transferéncia de direitos reais de garantia, a constituicdo de penhor de qualquer natureza,
a caugdo de titulos ou direitos creditdrios, no caso de papéis ndo representativos de negdcios inerentes aos objetivos
sociais da empresa e a alienagao fiducidria em garantia de bens mdveis, serdo autorizadas pelo Diretor-Presidente e
por um Diretor.

Artigo 232. Além das atribui¢Ges normais conferidas pela Lei e por este Estatuto Social, compete
especificamente a cada membro da Diretoria:

(a) ao Diretor Presidente, compete cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, as
deliberagdes das Assembléias Gerais, do Conselho de Administracdo e da Diretoria, convocar, instalar e presidir as
reunides da Diretoria, estruturar e dirigir todos os servicos da sociedade de acordo com as diretrizes tracadas pelo
Conselho de Administragao;

(b) aos demais Diretores competem colaborar com o Diretor Presidente, comparecer as reunioes
da Diretoria e desempenhar as fung¢Ges que lhes forem atribuidas pelo Estatuto Social e pelo Conselho de
Administragao; e,

(c) ao Diretor de RelagBes com os Investidores, cujo exercicio poderd ser cumulativo a outras
atribui¢Ges executivas, compete a prestacdo de informagdes aos investidores, a Comissdao de Valores Mobiliarios -
CVM e as Bolsas de Valores, bem como a devida manutencgdo do registro de companhia aberta.

Artigo 24¢2. A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que os interesses da Sociedade o exigir,
convocada por 2 (dois) Diretores, lavrando-se a competente ata em livro préprio, competindo ao Diretor Presidente e,
na sua auséncia, ao Diretor Vice-Presidente a dire¢do dos trabalhos.

Paragrafo Unico. As reunides serdo instaladas com a presenga minima de 2/3 (dois tergos) de
seus membros, deliberando por maioria de votos, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade, em caso de
empate ou, na sua falta, aquele Diretor que o substituir na presidéncia da reunido.

Artigo 252. Em caso de morte, renlncia ou impedimento de um Diretor, o Conselho de
Administragdo, se os interesses sociais o aconselharem, reunir-se-4 para designar o substituto para completar o
mandato.

Artigo 262. Em suas auséncias ou impedimentos, o Diretor Presidente sera substituido pelo
Diretor Vice-Presidente.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal
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Artigo 272. A sociedade tera um Conselho Fiscal, composto de, no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, de funcionamento ndo permanente, que sera
instalado pela Assembléia Geral, na forma da Lei.

Artigo 282. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, fardo jus a remuneragdo que
Ihes for fixada pela Assembléia Geral que os eleger, observado o que dispGe a legislagdo competente.

CAPITULO V
Assembléia Geral

Artigo 292. A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, na sede social, nos 4 (quatro)
primeiros meses apds o término do exercicio e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem o
pronunciamento dos acionistas.

Artigo 302. Os trabalhos da Assembléia Geral serdo dirigidos por um Presidente e um Secretario,
eleitos pelos acionistas presentes.

Artigo 312. A convocacdo da Assembléia Geral far-se-a mediante anudncios publicados 3 (trés)
vezes, no minimo, com o teor que a lei determina, respeitando, ainda, o disposto no § 32 do art. 124 da Lei 6.404/76.

Artigo 322. As decisOes nas Assembléias Gerais serdo tomadas pela maioria do capital social
presente na Assembléia, ressalvadas as excegGes previstas em lei.

CAPITULO VI
Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras

Artigo 332. O término do exercicio social serd no dia 31 de dezembro de cada ano, e nesta data
serdo levantadas as respectivas demonstragdes financeiras.

Paragrafo unico. A critério do Conselho de Administragdo a sociedade poderd levantar balangos
semestrais ou em periodos menores e distribuir dividendos a conta de lucros apurados nestes balangos, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Artigo 342. O resultado apurado através de demonstragdes financeiras, levantadas na forma do
Capitulo XV da Lei 6.404/76, tera a seguinte destina¢do, na ordem que se segue:

(a) parcela necessaria para cobrir prejuizos acumulados se houver, bem como a provisdo para
Imposto de Renda;

(b) a participagdo a Diretoria Executiva, prevista no paragrafo 12 do artigo 14 deste Estatuto
Social, respeitado o determinado no art. 152 e seus paragrafos da Lei 6.404/76;

(c) 5% (cinco por cento) do lucro liquido para constituicdio de Reserva Legal, atendendo o
disposto no art. 193 da Lei 6.404/76, ressalvando o disposto no art. 203 da mesma Lei;

(d) as importancias, se for o caso, para constituicdo de reservas para contingéncias e lucros a
realizar, na forma do disposto nos arts. 195 e 197 da Lei 6.404/76, ressalvando o disposto no art. 203 da mesma Lei;

(e) 33% (trinta e trés por cento), no minimo, do lucro liquido do exercicio, conforme Lei das S.A.,
sera distribuido aos acionistas, a titulo de dividendos; e,
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(f) o saldo tera sua destinagdo proposta pela administracdo, no pressuposto da sua aprovacgdo da
Assembléia Geral, nos termos do § 32 do art. 176 da Lei 6.404/76.

Artigo 352. A sociedade poder3, a critério do Conselho de Administragado, pagar ou creditar juros
aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital préprio, nos termos do art. 92, § 72 da Lei 9.249/1995, e demais
legislacdo e regulamentagdes pertinentes.

Paragrafo 12. O valor dos juros de que trata o caput do presente artigo, liquido do Imposto de
Renda incidente, serd imputado ao valor do dividendo obrigatério, inclusive no que tange o direito adicional das a¢Ges
preferenciais previsto em lei, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos
os efeitos legais.

Paragrafo 22. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social, o
mesmo serd compensado com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente.

Paragrafo 32. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital prdéprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberagdo do Conselho de Administragdo no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos dividendos.

CAPITULO VII
Liquidagao da Sociedade

Artigo 362. Em caso de liquida¢do da sociedade, esta sera efetuada por um liquidante, designado
pela Assembléia de Acionistas.

Paragrafo unico. A Assembléia determinara a forma de liquidagdao, a duragdo do mandato do
liqguidante, seus poderes e sua remuneragdo, bem como elegera o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o
periodo de liquidagao.

CAPITULO VIII
Fechamento de Capital da Sociedade

Artigo 372. Na hipotese de fechamento de capital ou de cancelamento de seu registro de
negociacdo como Companhia Aberta, fica a sociedade obrigada a realizar oferta publica para aquisicdo (OPA) de todas
as agdes em circulagdo, no minimo, pelo valor econémico.



